Zatacznik do Zarzadzenia nr 50/2024 Dyrektora
PIWet-PIB w Putawach z dnia 4 listopada 2024 r.

Regulamin
awansowania pracownikow zatrudnionych na stanowiskach naukowych i badawczo-
technicznych w Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym — Panstwowym Instytucie Badawczym
w Pulawach

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
[lekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:
1) ,,awansie” — nalezy przez to rozumieé¢ przesuni¢cie pracownika na wyzsze stanowisko
w stosunku do zajmowanego,
2) ,analizie kadrowej” — nalezy przez to rozumie¢ czynnosci obejmujgce przeglad wysokosci
wynagrodzen w Instytucie, stazu pracy pracownikéw, dat ostatnich podwyzek wynagrodzen
i innych danych majacych wplyw na wysokos$¢ wynagrodzen pracownikow.

TERMINY I ZASADY AWANSOWANIA

§2

1. Awanse przyznawane sa pracownikom w ramach posiadanych $rodkéw finansowych
przeznaczonych na ten cel.

2. Podzial $rodkéw finansowych na przyznanie pracownikom awanséw nastepuje w oparciu
o wyniki analizy kadrowe;.

3. Awans pracownika jest zawsze powigzany ze zmiang wynagrodzenia zasadniczego, zgodnie
z tabelg stanowisk, kwalifikacji i zaszeregowania pracownikéw PIWet-PIB stanowiacej
Zatacznik nr 1 Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy.

§3
1. Awans moze nastgpi¢ po spelnieniu warunkéw okreslonych w regulaminie oraz w:
1) ustawie o instytutach badawczych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 534),
2) zalaczniku nr 1 do niniejszego regulaminu,
3) tabeli stanowisk, kwalifikacji i zaszeregowania pracownikow PIWet-PIB stanowigcej
Zatacznik nr 1 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
§ 4.

1. Awansowanie pracownika nastepuje na jego wniosek po zaopiniowaniu przez kierownika
komorki organizacyjnej. Wzoér wniosku stanowi zalgcznik nr la do regulaminu, Opinia
kierownika stanowi zalgcznik nr 1b do niniejszego regulaminu.

2. Negatywna opinia kierownika komorki organizacyjnej nie stanowi przeszkody w procedowaniu
wniosku o awans.

3. Minimalne wymagania na stanowiska naukowe i badawczo techniczne okreslone zostaly
w zalgczniku nr 2 oraz w § 4 ust. 4 niniejszego regulaminu.

4. W uzasadnieniu wniosku o awans na stanowiska badawczo-techniczne, nalezy zawrze¢
informacje o:

1) wspdtuczestniczeniu w rozwigzywaniu problemdéw naukowych realizowanych przez instytut;
2) przystosowywaniu rezultatdw badan do potrzeb praktyki;
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3) prowadzeniu prac w dziedzinie projektow, konstrukcji, technologii, organizacji, metod
leczniczych i udzial we wprowadzaniu ich do praktyki;

4) prowadzeniu prac doswiadczalnych;

5) prowadzeniu prac zwigzanych z ochrong wilasnosci przemystowej, praw autorskich
1 wynalazczosci;

6) uczestniczeniu w pracach organizacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia, o ktérej mowa w pkt
1-4.

. W uzasadnieniu wniosku o awans na stanowisko adiunkta nalezy zawrze¢ informacje o:

1) wynikach tworczej dzialalnosci naukowej polegajacej na rozwigzywaniu problemow
naukowych;

2) efektach wdrazania do praktyki wynikéw badan naukowych i/lub prac rozwojowych;

3) podnoszeniu wiasnych kwalifikac;ji;

4) upowszechnianiu osiggnie¢ nauki poprzez publikacje oraz aktywny udzial w zyciu
naukowym;

5) udziale w pracach organizacyjnych Instytutu zwigzanych z prowadzonymi badaniami
naukowymi lub pracami rozwojowymi;

6) spelnieniu wymagan okreslonych w obowiazujacych aktach prawnych.

. W uzasadnieniu wniosku o awans na stanowisko profesora instytutu i profesora nalezy

zawrze¢ nastepujace informacje:

1) liczbe publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation
Reports (JCR);

2) liczbe monografii;

3) liczbe publikacji naukowych w czasopismach migdzynarodowych lub krajowych innych niz
znajdujace si¢ w bazie JCR;

4) sumaryczny impact factor (IF) publikacji naukowych wg listy JCR, zgodnie z rokiem
opublikowania;

5) liczbe cytowan publikacji naukowych wg bazy Web of Sciences (WoS);

6) indeks Hirscha publikacji naukowych wg WoS;

7) udzielone patenty migdzynarodowe lub krajowe;

8) liczbe wynalazkéw, wdrozen, wzoréw uzytkowych, ktore uzyskaly ochrone i/lub byty
wystawione na miedzynarodowych lub krajowych wystawach lub targach;

9) liczbg ekspertyz;

10) wspotprace miedzynarodowa, uczestnictwo w programach europejskich i innych programach
miedzynarodowych lub krajowych, w tym kierowanie wymienionymi projektami
badawczymi;

11) kierowanie projektami realizowanymi we wspodtpracy z naukowcami z innych osrodkéw
polskich i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspdlpracy
z przedsiebiorcami;

12) wspotpraca z sektorem gospodarczym;

13) udziat w konsorcjach lub sieciach badawczych;

14) uzyskane nagrody i wyrdznienia migdzynarodowe lub krajowe za dziatalno$¢ naukowa;

15) czynny udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych (wygloszenie
referatow);



10.
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16)dorobek dydaktyczny i popularyzatorski, w tym aktywny udziatu w imprezach
popularyzujgcych nauke;

17) ksztalcenie kadry - opieke naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego
lub promotora pomocniczego (w odniesieniu do profesora Instytutu) oraz promotora
(w odniesieniu do profesora), z podaniem tytutow rozpraw doktorskich;

18)udziat w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych miedzynarodowych lub
krajowych;

19) udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism;

20) czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych;

21) odbyte staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych;

22)udziat w zespotach eksperckich i konkursowych;

23) recenzowanie projektéw migdzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych;

24) efekty wprowadzania do praktyki wynikdw badan naukowych lub prac rozwojowych.

W przypadku awansow kierownikéw komorek organizacyjnych do wniosku o awans nie jest

wymagana opinia.

Awans nie moze by¢ przyznany pracownikowi, wobec ktorego zastosowano kary przewidziane

w Kodeksie Pracy, regulaminie pracy i ustawie o instytutach badawczych. Awans moze by¢

przyznane nie wczesniej niz po roku od dnia zatarcia (usuni¢cia z akt) kary przewidzianej w

Kodeksie Pracy, regulaminie pracy i ustawie o instytutach badawczych.

Negatywny wynik ostatniej okresowej oceny pracownika Instytutu uniemozliwia awans na

wyzsze stanowisko do czasu uzyskania pozytywnego wyniku w nast¢pnej ocenie okresowe;j.

Kandydat do awansu na stanowisko naukowe powinien wypetni¢ przynajmniej jeden slot

publikacyjny w ostatniej ocenie poprzedzajgcej wniosek o awans.

III. TRYB AWANSOWANIA
§5

Whiosek wraz z opinig kierownika, o ktérym mowa z § 4 ust. 1, sktada si¢ do Dziatu Kadr.
Dziat Kadr do dokumentéw wskazanych w § 4 ust . 1 dolacza uzupeliona informacje
o wnioskodawcy zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 c.
Dziat Kadr przekazuje kompletny wniosek do rozpatrzenia Dyrektorowi Instytutu lub Zastepcy
Dyrektora ds. Naukowych.
Prawidlowo zlozone wnioski sg rozpoznawane w terminie do 60 dni od daty ich wptywu.

§6

. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku przez Dyrektora zostaje on (oprocz zatgcznika

nr 1¢) przekazany do komorki odpowiedzialnej za obstuge Rady Naukowej Instytutu, a stad do
przewodniczgcego Komisji Oceny Kwalifikacji Pracownikow Naukowych i Badawczo-
technicznych (KOKPN) Rady Naukowej PIWet-PIB.

Komisja, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem o awans, rekomenduje Radzie Naukowej Instytutu jego
przyjecie lub odrzucenie (zalgcznik nr 3). W przypadku niespetnienia przez kandydata kryteriow,
o ktorych mowa w § 3 oraz zataczniku nr 2 do niniejszego regulaminu, Komisja dotacza pisemne
uzasadnienie ze wskazaniem brakow.
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Rada Naukowa na podstawie rekomendacji komisji opiniuje wniosek o awans pracownika na
najblizszym posiedzeniu i przekazuje wniosek zawierajacy opini¢ Rady Naukowej do Dziatu
Kadr (zalgcznik nr 4).
O awansowaniu pracownika kazdorazowo decyduje Dyrektor. Decyzja dokonywana jest
w formie adnotacji na wniosku, o ktérym mowa w § 4 ust. 1.
Dziat Kadr informuje zainteresowanego o wyniku postepowania awansowego.
Arkusz wniosku o awansowanie pracownika zawierajacy decyzj¢ Dyrektora dofacza si¢ do akt
osobowych.

§7
Dziat Kadr prowadzi rejestr wszystkich ztozonych wnioskow o awans.
Rejestr o ktorym mowa w ust. 1 stanowi integralny element analizy kadrowe;.

DYRHKTOR

prof. dr hab. Stagistaw Winiarczyk

202 -1- 94
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Zalgcznik nr la

Pulawy, dnia .....................
WNIOSEK
O AWANSOWANIE PRACOWNIKA
Czesé 1

(wypetnia Pracownik)

1. Wnioskuje o awansowanie:
1) Timiie § TReiERns suusuns s s onvmmassos sansmmnss ss soonsmes 325 05550000 23 5 § 5 SSRRLSGR 5 35 § 8008 1 5 S
2) nr ORCID (dotyczy pracownikow naukowych)..............cccoooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinns
3) Nazwa komoOrki OrganiZaCyjne] .....ooueeueenniintennaeie it

i bl e BRI s s &5 5 sosassontia ¥ 1 Emseses .3 5 4 DMSTAOE0S 11 33 CREEORR S £ 5 & PRGNS 82 & § PAEAREEY § F ENSRE

5. Propofioivane: STAOWASIO? . . sosmcs i s nsomnas s 55 6 s00mus 5 55 5 Ssiuenas s « 55 oaueses s § § § onsaes

Uzasadnienie pracownika: (nalezy potwierdzi¢ spelnianie wymagan okreslonych w § 4 regulaminu
ez ZATACTIIION T 2 ns 14 5 vomonans 4 5 Susaans ¥ 5§ S5m0 1 2§ § SUREEE 45§ § § SRPRSBER 1 5 § 5 HSREHT § 538

..................................

podpis pracownika

Wyrazam zgode/brak zgody*

Podpis dyrektora lub osoby upowaznionej
(po zapoznaniu sie opiniq kierpwnika)

*niepotrzebne skresli¢ DYREKTOR 2024 -11- 0 4

I's

prof. dr hab. $tanistaw Winiarczyk
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Zalgcznik nr 1b

Putawy, dnia ...................
WNIOSEK
O AWANSOWANIE PRACOWNIKA
Czesc 11

(wypelnia Kierownik)

1) litiig . IAZRRASIED] wowon ¢ 2 5 s wommmsntrsai s s 4 s s 2 5 5 5 ¢ pumamenes ¢ § 5§ 5 SUNESISE £ 555 FE05 45 5 #eiaamss
2} Aletaalne STAHOWASKL... .. . . o.commnns i 54 55 pbtisimnsss s 55 & 5 5o onmamnes s  § L EHamwHE 13 § 45 5 SSRERERIH 1§14

Opinia kierownika komorki organizacyjnej:

...........................................................................................................................

................................................................................................

data i podpis kierownika

DYREKTOR

nrof. dr hab. Stadistaw Winlarczyk

00 -11-04
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Zalgcznik nr 1c

PUkaswy, dBia. ... ossammiesinisossnmm
WNIOSEK
O AWANSOWANIE PRACOWNIKA
Czesé 111

(wypetnia Dzial Kadr)
WIS 1 AREEHERARIEL . . st 5 5 b 5 eBihibsins 5 5 Bemoeursates » = msnamsio & 4 8 eimasil 333 5.5 559 3 # ARG

Nazwa komoOrki OrganiZaCyJNe] ......o.euenueuueninintet ettt ettt eaeeieneaeaenas

Staz pracy - OZOIEIM: ..ottt
o 0 RIS IR IS 1 o ¢ s smcacrsss 5 5 monss 8. 5 ¢ Svesemves 4 25 PeEtaaE 5% £ 5 SR § S &

Detychezas zajthowWants STHROWASKO! wooss s sasummsss s i aaomsss s 5 5o 0umess ummne § 153 b
Dotychczasowe wynagrodzenie zasadnicze: ..........oevevvvininiiniinenineennnnn
Dodatki = STAZOWE: .eviiiiiiiiiiiie e

= THEB IR cumsmm « 5 somome 211 5 wmanio 05 5 5

% EIUBE, ., i’ 5 3 Biadidion 5 3 pensimnsidas  » & odbasumiici
Data ostatniego S AWATISUL +oetetttt ettt et et et et e ea e et e e e

= PIZESZETEZOWANIA: t.e'uvnerenteneeneeetenteneeteteneeieeaeneenenes

................................................

Data i podpis pracownika Dzialu Kadr

Decyzja Dyrektora:

DYREKTOR podpis dyrektora

prof. dr hab. Stahistaw Winiarczyk 200 -11- 04
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1. Minimalne wymagania na stanowisko:

Zalgcznik nr 2

adiunkta
Parametr/kryterium minimalne wymagania
lub dokumenty
potwierdzajgce
spelnienie
parametrow/kryterium
Stopien naukowy Doktor
Doniesienia konferencyjne/kongresowe 5
Liczba publikacji doswiadczalnych w czasopismach z listy JCR 5
(przynajmniej w 3 publikacjach kandydat jest pierwszym autorem lub
autorem korespondencyjnym)
Indeks Hirscha wg WoS* 4
Sumaryczny IF* 12
Wykonawca projektu krajowego lub zagranicznego ze zrodel zewn.** 1
Dziatalno$¢ szkoleniowo-dydaktyczna lub wyktad naukowy 5
(prezentacja ustna przedstawiajgca okreslony temat badawczy lub
wyniki prowadzonych badan wlasnych lub stan wiedzy w danym
obszarze nauki- ilo$¢ wyktadéw/szkolen)

* wskazniki potwierdzone przez wlasciwg komorke organizacyjng Instytutu.

** Projekty ze Zrédel zewnetrznych — projekty, ktore otrzymalty finansowanie w ramach konkurséw z
zewnetrznym zrédlem finansowania, przyznane imiennie zespolowi wykonawcow reprezentowanych

przez kierownika projektu.
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2. Minimalne wymagania na stanowisko:
profesora instytutu

Parametr/kryterium minimalne wymagania
lub dokumenty
potwierdzajace

spelnienie

parametréw/kryterium
Stopien naukowy Doktor habilitowany
Liczba publikacji doswiadczalnych/przegladowych w czasopismach z .
listy JCR po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego
Indeks Hirscha wg WoS* 7
Sumaryczny IF* 30
Monografia lub cykl powigzanych tematycznie artykulow >1
Udzial w pracach zespotéw badawczych realizujacych projekty 22
finansowane w drodze konkurséw krajowych i zagranicznych ze zrodet
zewn **
Promotor lub promotor pomocniczy zakonczonego przewodu 1
doktorskiego
Istotna aktywnos$¢ naukowa w wiecej niz jednej uczelni lub jednostce >2
naukowej***
Doniesienia ustne na konferencje zagraniczne lub/oraz wyktady .
wygtoszone na konferencjach krajowych lub zagranicznych

* wskazniki potwierdzone przez wlasciwg komorke organizacyjng Instytutu

** Projekty ze zZrodet zewnetrznych — projekty, ktore otrzymaly finansowanie w ramach konkursow z
zewnetrznym zrodiem finansowania, przyznane imiennie zespolowi wykonawcow reprezentowanych
przez kierownika projektu.

**% (mp. staz naukowy, projekt badawczy, publikacja jako efekt mobilnosci)

3. Minimalne wymagania na stanowisko:

profesora
Parametr/kryterium minimalne wymagania
lub dokumenty
potwierdzajace
spetnienie
parametrow/kryterium
tytul naukowy Profesor
Liczba publikacji do§wiadczalnych w czasopismach z listy JCR 15
Indeks Hirscha wg WoS* 10
Sumaryczny IF* 40
1) Udzial w pracach zespotéw badawczych realizujgcych projekty (co >2
najmniej dwa projekty) finansowane w drodze konkursow
krajowych i zagranicznych ze Zrédet zewn.** lub
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lub

2) odbyte staze (co najmniej dwa staze) w instytucjach naukowych

3) prowadzenie udokumentowanych badan naukowych w instytucjach
(co najmniej w dwbch) naukowych

Promotor zakonczonego przewodu doktorskiego

* wskazniki potwierdzone przez wlasciwg komorke organizacyjng Instytutu

** Projekty ze zrddel zewnetrznych — projekty, ktore otrzymaly finansowanie w ramach konkurséw z
zewnelrznym zrédlem finansowania, przyznane imiennie zespolowi wykonawcéw reprezentowanych
przez kierownika projektu.

4. Minimalne wymagania na stanowisko:
specjalista badawczo-techniczny

Parametr/kryterium

minimalne wymagania
lub dokumenty
potwierdzajace
spelnienie

Tytut zawodowy

Lek. wet., magister,
magister inzynier

Udokumentowany staz pracy

5 lat

Doniesienia konferencyjne/kongresowe lub wyktad naukowy
lub wspotautorstwo w procedurze badawczej/procedurze
ogodlnej/instrukceji ogolne;j

1

1)

2)

3)

Liczba publikacji z listy JCR lub spoza listy JCR
(czasopismo uwzglednione na liScie Ministerstwa
wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego)

lub

liczba monografii naukowych lub rozdziatow w
monogratii opublikowanych w wydawnictwie. ktore
w roku wydania monografii ujete bylo w wykazie
wydawnictw Ministerstwa wlasciwego ds. nauki 1
szkolnictwa wyzszego

lub

zaakceptowane  sprawozdanie z  wykonania
projektow (zadan) w ramach subwencji lub innego
projektu trwajacego co najmniej 1 rok. a
wykonywanego w charakterze kierownika projektu
(zadania)
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5. Minimalne wymagania na stanowisko:

starszy specjalista badawczo-techniczny

Parametr/kryterium

minimalne wymagania N
lub dokumenty
potwierdzajace

spelnienie
parametrow/kryterium

Tytul zawodowy

Lek. wet., magister,
magister inzynier

Stanowisko w Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym —

specjalista inzynieryjno-

Panstwowym Instytucie Badawczym zajmowane w momencie techniczny,
ubiegania si¢ 0 awans specjalista badawczo-
technicznv
Doniesienia konferencyjne/kongresowe lub wyklad naukowy lub 1
wspolautorstwo w procedurze badawczej/procedurze
ogodlnej/instrukeji ogolne;j
1) Liczba publikacji z listy JCR lub spoza listy JCR 2

2)

3)

(czasopismo uwzglednione na liScie Ministerstwa
wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego)

lub

liczba monografii naukowych lub rozdziatéw w monografii
opublikowanych w wydawnictwie, ktore w roku wydania
monografii ujete bylo w wykazie wydawnictw Ministerstwa
wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego,

lub

zaakceptowane sprawozdanie z wykonania projektéw
(zadan) w ramach subwencji lub innego projektu trwajacego
co najmniej 1 rok, a wykonywanego
kierownika projektu (zadania),
poprzedniego awansu

w charakterze
opublikowane od

Dziatalno$¢ szkoleniowo-dydaktyczna lub wyklad naukowy
(prezentacja ustna przedstawiajaca okreslony temat badawczy

lub wyniki prowadzonych badan wlasnych lub stan wiedzy w

danym obszarze nauki) lub dziatalnos¢ jakosciowa/techniczna
(kierownik lub zastepca ds. jakosci/technicznych)
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6. Minimalne wymagania na stanowisko:
glowny specjalista badawczo-techniczny

minimalne wymagania lub B
dokumenty potwierdzajace

Parametr/kryterium spetnienie
parametréw/kryterium
Tytut zawodowy Lek. wet., magister,
magister inzynier
Stanowisko w Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym — specjalista badawczo-
Panstwowym Instytucie Badawczym w momencie ubiegania si¢ o techniczny
awans starszy specjalista badawczo-
techniczny
Pozytywny wynik oceny ankiety dorobku naukowego i 1

technicznego pracownika badawczo-technicznego, jesli
pracownik podlegat ocenie

Doniesienia konferencyjne/kongresowe lub wyklad naukowy 2
lub  wspdtautorstwo w  procedurze badawczej/procedurze

ogodlnej/instrukcji ogdlne)

1) Liczba publikacji z listy JCR lub spoza listy JCR 2
(czasopismo uwzglednione na liScie Ministerstwa
wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego)

lub

2) liczba monografii naukowych lub rozdzialow w
monografii opublikowanych w wydawnictwie, ktére w
roku wydania monografii ujgte bylo w wykazie
wydawnictw Ministerstwa wlasciwego ds. nauki i
szkolnictwa wyzszego, (przynajmniej w 1 publikacji
pracownik wnioskujagcy o zmiang¢ stanowiska jest
pierwszym autorem lub autorem korespondencyjnym),
opublikowane od poprzedniego awansu

Dzialalnos¢  szkoleniowo-dydaktyczna lub  wyktad 1
naukowy (prezentacja ustna przedstawiajaca okreslony
temat badawczy lub wyniki prowadzonych badan
wiasnych lub stan wiedzy w danym obszarze nauki)

\
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Zalacznik do Zarzadzenia nr 50/2024 Dyrektora
PIWet-PIB w Putawach z dnia 4 listopada 2024 r.

Zatgcznik nr 3
Putawy, dnia ........................
REKOMENDACJA KOMISJI OCENY KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW NAUKOWYCH I
BADAWCZO-TECHNICZNYCH (KOKPN) RN PIWet-PIB

Rekomenduje si¢ przyjecie/odrzucenie* wniosku o awansowanie Pani*/Pana*

..................................................................................

...................................................................................

NA STANOWISKUL .ttt ettt e e e e e e e eaaans

Uzasadnienie w przypadku odrzucenia wniosku:

...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................

............................................................

*niepotrzebne skresli¢

Podpisy Komisji

DYREKTOR

2024 -11- 04 prot. dr hab. Yanistaw Winiarczyk



Zalacznik do Zarzadzenia nr 50/2024 Dyrektora
PIWet-PIB w Putawach z dnia 4 listopada 2024 r.

Zalgcznik nr 4

OPINIA RADY NAUKOWEJ (RN) PANSTWOWEGO INSTYTUTU WETERYNARYJNEGO-
PANSTWOWEGO INSTYTUTU BADAWCZEGO (PIWet-PIB)

Na podstawie otrzymanych dokumentow, skierowanych do RN przez dyrektora PIWet-PIB, na
podstawie rekomendacji Komisji Oceny Kwalifikacji Pracownikéw Naukowych i Badawczo-
Technicznych (KOKPN) RN PIWet-PIB, zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 12/pkt 15, ustawy z dnia 30

kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 534)
Rada Naukowa opiniuje pozytywnie*/odrzuca* wniosek w sprawie awansowania Pani*/Pana:*

.................................................................................................................

tytul zawodowy/tytut i/lub stopien naukowy, imi¢ i nazwisko

zatrodiione)/ZatrOdHiOMETO™ T we s s w555 sonmosmemss 55 55 SuuemEnse 1§ 5 3 SEosmoms 18 1 8

T ST ATIOWISII v s+ v o s o crotermsnsasatasa s o o sresermpmseseress o o s o ssecesersasiemecessss o » o o o o sxesmosazssorese s & & & bbb TR § 8 5 5 5 SOBBEHLSS 4355 5 HONBIATHIE

data akceptacji*/odrzucenia* podpis sekretarza RN

*niepotrzebne skreslic¢
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